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Plan de présentation

• Utilisation du kata en contexte de pilotage 

stratégique

• Apprentissages

• Bénéfices
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Un parcours à 

obstacles
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État du pilotage

Déc. 
2015

Août 
2017

Introduction 
du kata

Février 
2017

Début de 
l’accompagnement



Apprentissages

• Les participants aussi doivent être 

préparés 

• Le kata confronte à un réel changement

- Difficile de perdre l’habitude de la reddition de 

compte ou de la justification

- Plutôt apprendre à se projeter sur un « état 

intermédiaire »
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État 
actuel

Prochain 
état visé

État 
désiré

Adapté de Mike Rother

Les bons mots… pour NOUS
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Encore imparfait…

• PEV et obstacles parfois mal définis

• Plusieurs obstacles à la fois

• Peu d’hypothèses et de cycles PDCA 

complets

• Beaucoup d’explications
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mais combien mobilisant !

• Génère du mouvement

- Avancer d’un pas à chaque pilotage

• Suscite la collaboration

• Apprentissages sur la méthode transférés 
aux nouveaux directeurs

• Liens avec le pilotage tactique de plus en 
plus forts

- Implication de tous, de l’opérationnel au 
stratégique
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MERCI!

DES QUESTIONS?


