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Prüfungsaufgabe

Üben Sie die Verbesserungs- und Coaching-KATA als Lerner und Coach und präsentieren Sie am 25.05. 
Ihre Vorgehensweise und Erfahrungen. 
Beachten sie dabei die folgenden Schritte und den Inhalt des KATA Online Kurses von Tilo Schwarz:
- Bestimmung der Vision sowie Herausforderung bzw. Richtung
- Genaue Analyse des Ist-Zustandes
- Abstimmung des ersten und weiterer Ziel-Zustände
- Aufbau eines Ablaufplans bzw. Storyboards
- PDCA-Zyklus-Aufzeichnung über mindestens 30 Zyklen
- Eingehende Analyse Ihrer persönlichen Erfahrungen
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Themaauswahl

Zudem wollte ich ein Thema was mich fordert,
und mich gleichzeitig aus meiner persönlichen
Komfortzone in die Lernzone zu befördern.

z.B. Fenster putzen

Ursprünglich war mein Favoritenthema
das Abnehmen, jedoch wollte ich kein
Mainstream Thema und entschied mich
deshalb dagegen.
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Vorgehensweise

P
ro

je
kt

ar
b

ei
t 

zu
r 

V
er

b
es

se
ru

n
gs

-
u

n
d

 C
o

ac
h

in
g-

K
A

TA



6

Herausforderung verstehen
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„Highway To Hell von AC/DC“ bis zum 15.5. fehlerfrei und im Takt spielen zu können.

Herausforderung verstehen
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zu kurzes Zeitfenster

Meine Familie traute mir das nicht zu

WARUM????

fehlende Motivation

fehlende Zeit

fehlende Geduld

Herausforderung verstehen
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IST-Zustand
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IST-Zustand

9 Gitarren Unterrichtsstunden vor 5 Jahren => Geringe Vorkenntnisse

Das Lied besteht aus 7 Teilen
1. Intro
2. Verse1 (Strophe)
3. Chorus (Refrain)
4. Verse2 (Strophe)
5. Chorus (Refrain)
6. Solo (Gitarren-Solo)
7. Schluss Chorus (Schluss Refrain)

Originallänge von 3:28 min.

Bewertungskriterien / KPI´s
➢ TAKT
➢ Fingertechnik
➢ Akkorde
➢ Klang-Qualität
➢ Fehler

P
ro

je
kt

ar
b

ei
t 

zu
r 

V
er

b
es

se
ru

n
gs

-
u

n
d

 C
o

ac
h

in
g-

K
A

TA



11

Zielzustand definieren

P
ro

je
kt

ar
b

ei
t 

zu
r 

V
er

b
es

se
ru

n
gs

-
u

n
d

 C
o

ac
h

in
g-

K
A

TA



12

Zielzustand 1:

Intro, fehlerfrei und im Takt spielen können.
T: 21.04.

Wie:
tägliche Experimente
tägliche Unterstützung durch Coaches nach Verfügbarkeit
Die Coaches:
Alex
Verena
Frank
Holger
Carina

Zielzustand definieren
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Experimente ZZ1
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Experimente ZZ1
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Zielzustand 2 definieren

Wo stehe 
ich jetzt.

Ist-Zustand
1 

Bestimme 
den nächsten 
Ziel-Zustand

ZZ2

Richtung 
und Heraus-
forderung 

sind 
bekannt
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Zielzustand 2:

Intro und Verse 1 fehlerfrei und im Takt spielen können.
T: 26.04.

Wie:
tägliche Experimente
tägliche Unterstützung durch Coaches nach Verfügbarkeit
Die Coaches:
Alex
Verena
Frank
Holger
Carina

Zielzustand 2 definieren
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Experimente ZZ2
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Zielzustand 3 definieren

Wo stehe 
ich jetzt.

Ist-Zustand
2 

Bestimme 
den nächsten 
Ziel-Zustand

ZZ3

Richtung 
und Heraus-
forderung 

sind 
bekannt
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Zielzustand 3:

Intro, Verse 1 und Chorus fehlerfrei und im Takt spielen können.
T: 28.04.

Wie:
tägliche Experimente
tägliche Unterstützung durch Coaches nach Verfügbarkeit
Die Coaches:
Alex
Verena
Frank
Holger
Carina

Zielzustand 3 definieren
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Experimente ZZ3
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Zielzustand 4 definieren

Wo stehe 
ich jetzt.

Ist-Zustand
3 

Bestimme 
den nächsten 
Ziel-Zustand

ZZ4

Richtung 
und Heraus-
forderung 

sind 
bekannt
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Zielzustand 4:

Intro, Verse 1, Chorus, Verse2 und Chorus fehlerfrei und
im Takt spielen können.
T: 30.04.

Wie:
tägliche Experimente
tägliche Unterstützung durch Coaches nach Verfügbarkeit
Die Coaches:
Alex
Verena
Frank
Holger
Carina

Zielzustand 4 definieren
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Experimente ZZ4
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Zielzustand 5 definieren

Wo stehe 
ich jetzt.

Ist-Zustand
4 

Bestimme 
den nächsten 
Ziel-Zustand

ZZ5

Richtung 
und Heraus-
forderung 

sind 
bekannt
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Zielzustand 5:

Intro, Verse 1, Chorus, Verse2, Chorus und Solo und
Schlusschorus fehlerfrei und im Takt spielen können.
T: 10.05.

Wie:
tägliche Experimente
tägliche Unterstützung durch Coaches nach Verfügbarkeit
Die Coaches:
Alex
Verena
Frank
Holger
Carina

Zielzustand 5 definieren
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Experimente ZZ5
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Erfolgsbilanz

ZZ 1 ZZ 2 ZZ 3 ZZ 4 ZZ 5
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Storyboard
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Fazit
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KATA – NICHTS IST UNMÖGLICH !!!!

Schon in der Vergangenheit hatte ich versucht das Gitarre spielen zu erlernen. Dies scheiterte jedoch an meinem fehlenden
Durchhaltevermögen, sowie fehlender Zielsetzung. Mit Hilfe der KATA-Methode konnte ich innerhalb einer kurzen Zeit etwas
erreichen, was ich eigentlich in dieser Zeitspanne für unmöglich hielt.
KATA ist ein Führungsansatz der nicht nur im beruflichen, sondern auch im privaten Bereich angewendet werden kann.

Auf dem Weg zum Erfolg sollte man sich einige Fragen stellen wie z.B. Wo will ich
hin? Wo stehe ich? Was muss ich tun, um mein Ziel nicht aus den Augen zu
verlieren?

Die täglichen Coaching-Zykluse führten dazu, dass man das Ziel immer im Fokus
behielt. Wichtig waren regelmäßige Coaching-Gespräche um die Erkenntnisse und
die daraus resultierenden kleinen Anpassungen rasch umsetzen zu können.
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We do more.

Digitalisierung Prozess-
technik

Abfüll- und
Verpackungs-
technik

Intralogistik Lifecycle
Service


