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Le monde change vite est vous le savez !  

1980 2001 
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1980 2001 

Capacité à 
CHANGER Capacité à 

APPRENDRE 
 

Capacité à 
COLLABORER 
Et INNOVER 
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IBM Institute of Business Value Research Report 2010 
IBM Global CEO Study – Capitalizing on Complexity. 
www-935.ibm.com/services/us/ceo/ceostudy2010/index.html 
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Performance 
organisationnelle 

 Capital Financier 
(ressources tangibles) 

Capital Intellectuel 
(ressources intangibles) 

Capital Humain 
Apprentisssage 

Formel CAPITAL 
SOCIAL 
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Les organisation vues comme des  
communautés de partage de savoirs 

 
5 



6 



Fermée 

Collectifs  
d'apprentissage 

Tourbillons d’échanges  
intra et inter organisationnels 

 

Experts 

Tous 

Ouverte 

Approche 
classique 

R/D concentrée 

L’innovation…  une conception de plus en plus 
collaborative et ouverte 

www.youtube.com/watch?v=Qj-
NGG2xQIw&feature=related 
 
www.youtube.com/watch?v=pjNM8drAqG0&
feature=related 
 
www.youtube.com/watch?v=LbiJ_9W7UHM&
feature=related 
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Société de l’information 

Société de la connaissance 

Société de l’apprentissage 

Société de la 
création 

Efficacité productive Intensité créative 
Société industrielle 

Cohendet, P., Simon, L. MOSAIC, HEC Montréal 
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Enquête mondiale  

2012 
 

www-
935.ibm.com/services/us/e

n/c-suite/ceostudy2012/ 
 

 
July 2011 

 
http://hbr.org/2011/07/buil

ding-a-collaborative-
enterprise/ar/1 

 

 
2012 

 
www.amazon.com/The-

Collaborative-
Organization-Strategic-

Challenges/dp/00717823
03 

 

 
2010 

 
www.youtube.com/watch

?v=RUQm7cTudqw 
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L’innovation à l’avant-scène des 
préoccupations des dirigeants  
 

 
 
Espace Innovation  - Business Week 
www.businessweek.com/magazine/toc/10_17/B4175inn
ovative_companies.htm 
 
McKinsey Innovation Knowledge Space 
www.mckinseyquarterly.com/Strategy/Innovation 
 
Boston Consulting Group – Publications 
Innovation 
www.bcg.com/expertise_impact/Capabilities/Innovation/
PublicationDetails.aspx?id=tcm:12-42622 
 
Deloitte – Center Innovation 
www.deloitte.com/view/en_US/us/Insights/centers/index
.htm 
 
McKinsey Quaterly – Innovation 
www.mckinseyquarterly.com/How_companies_approac
h_innovation_A_McKinsey_Global_Survey_2069 
 
Managing Innovation – Harvard Business School 
http://hbswk.hbs.edu/topics/managinginnovation.html 
 
Global Innovation Index 
www.globalinnovationindex.org/gii/ 
 
GE Global Innovation Barometer 
www.ge.com/innovationbarometer/ 
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École de gestion en santé 
contextualisée du  

CHU Sainte-Justine 
 

http://expertise.hec.ca/
pole_sante/seminaires/ 

  

www.brioconseils.com/fr/sherpato/ 
 

http://expertise.hec.ca/pole_sante/seminaires/
http://expertise.hec.ca/pole_sante/seminaires/
http://www.brioconseils.com/fr/sherpato/
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Individus Projets  

CONNAISSANCES CRÉATION de VALEUR CONNEXIONS 

Groupes 

Where good ideas comes from ?  
www.youtube.com/watch?v=NugRZGDbPFU 

 
 
 

REPRÉSENTATION de l’APPROCHE 
HACKING HEALTH 
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Cohendet, P., Simon, L. MOSAIC, HEC Montréal 

http://www.youtube.com/watch?v=NugRZGDbPFU


http://hackinghealth.ca 
 
Une expérience d’innovation ouverte 
en mode accéléré et le plus grand HH 
jamais organisé au monde  avec plus 
de 500 personnes au CHU Ste-Justine 
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http://www.hec.ca/salle_de_presse/communiques/2014/communique_ha
cking_health_20140217.html 

 
http://mosaic.hec.ca/nouvelles/mosaic-sera-present-au-hacking-health/ 

 
 
 

http://ici.radio-canada.ca/emissions/medium_large/2013-
2014/chronique.asp?idChronique=329484 
 
Retombées 
www.chu-sainte-justine.org/About/nouvelle.aspx?ID_NOUVELLES=54266 
 
Dans l’action 
www.lapresse.ca/videos/actualites/201402/24/46-1-des-hackers-au-service-de-
la-sante.php/c56c7fb201cd4e6090aee8c174f7ef00 
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